AMNISTIA INTERNACIONAL - SECCION DE PUERTO RICO

Plan Estratégico 2008-2012

Mision organizacional

Amnistia Internacional Seccion de Puerto Rico es un grupo de
voluntarios vy voluntarias que, en solidarnidad con las iniciativas
del Movimiento Internacional, se dedica a la promocion y
defensa activa de todos los derechos humanos.

Vision 2012

Amnistia  Iinternacional Seccidn de Puerto Rico es ung
organizacidn en ruta a la sustentabilidad que, en
colaboracion v solidaridad con otras entidades, contribuye
la construccion de un Pais con una conciencia nacional vy
glebal de todos los derechos humanos, su defensa vy
proteccion, y cada vez mds libre de violaciones ¢ los mismos.

Valores orqganizacionales

o Justicia
e Paz s Comprension
» Respeto ¢ Celebracién
e Solidaridad e Cohcerencia
e« Reconocimiento e Democracia
e Dialogo » Empatia
e Accion ¢ [lermandad
» Consenso ¢ |.iberlad
» Transparencia e (onfianza
e Diversidad e Derseverancia
e Compromiso s Perdon

e Igualdad e Reconciliacion
» Equidad



Fortalezas

L §

La Seccion contribuye a la consecucicn de las
metas globales de campana de Amnistia
Internacional

Existe un ambiente de toma democrdafica de
decisiones en la Seccion

Excelentes relaciones de g Seccion con los
Medios de Comunicacion

Practicas efectivas de rendicion de cuentas al
Movimiente Internaciondl y en Ias relaciones con
el Movimiento Internacionaol

Una excelente directora ejecutiva

Buenos acuerdos de coiaboracion y cultura
instifucionat  de tejide de redes para o
colaboracion con iglesias y ofras organizaciones
no gubernamentaies

Buen trabajo en el Comité de DESC

Buen frabajo en el Comité de Mujeres

Debilidades

Ausencia de politicas y procedmientos de
recursos humanaos

Falta de crecimiento econémico



Insuficiencia de relaciones con el  sector
empresarial

Poca capacidad de incidencia en las relaciones
con el gobierno del propio pais

Necesidad de fortalecer el trabgjo del Comité
GLBTT

Oportunidades

Capacitacidon vy desarrollo de g junta  de
directores

Ampliar la  participacién de  voluntarios
universiiarios en gpoyoc a las actividades de id
Seccion

Desarrollo de actividades de investigacion en el
Propio pais

Desarrcllo de actividades de educacion en
Derechos Humanos o los medios de

comunicacion, los grupos de base comunitana vy
en las escuelas

Produccion de materiales educativos para
educacion en Derechos Humanos

Servir de enlaces entre grupos académicos y
grupos de base comunitaria



¢ Desarollo de iniciativas con organizaciones dentro
y fuera de Puerto Rico partiendo de o campana
contra la pena de muerte.

Amenazqas

e Percepcion de que AIPR es una organizacion gay
y de izquierdas

e Excesiva dependencia en el rol de lg direcforg
gjecutiva sin apoyos administrativos para ésta ni
planes de sucesién que aseguren la continvidad
de la gestion erganizacicnal

o Capacidad limitada de recaudacion de fondas a
nivel nacional frente al riesgo de una reduccion
en el apovyo que se recibe de Londres

Esirategia en Derechos Humanos

Meta 1, Combatir la discriminacion

Obetive 1.1 Durante el periodo de 2008 y ] 2009 ATPR, habra contribuido a reforzar
Jos marcos juridicos para eliminar la discriminacion mediante Ia promocion de leyes

0 Tevision de leyes.

Objctivo 1.2 Para ¢l 2010 AIPR tendsd en practica un programa para capacitar a al
menes cien agentes ¢statales por afio en areas de derechos humanos y
sensibilizacion bacia comumdades de inmigrantes v personas glbot.

Objetivo 1.3 Crear conciencia entre 1as poblaciones de inmigrantes y gihtt sobre los
derechos que les asisten con la Ley 40 o Ley sobre crimenes de odin.

Meta 2. Respetar y defender el derecho a la integridad
fisica y mental de todas las personas.

Obijetivo 2.1 Cponerse a odas las formas de homicidio a manos del Estado.



Objetivo 2.2 Oponerse a todos los actos de Lorlura perpetrados por agentes estatales y
no estatales.

Objetivo 2.3 Durante el 2009 ATPR desarrollara una campafia para promover una
definicion de tortura en el Codigo Penal de Pucrto Rico segin definida por la
Convencton Contra la Tortura

Meta 3. Abogar por los derechos de las mujeres vy ias
NIARQs.

Objetive 3.1 Reforzar la proteccion de las mueres y de las mifias en ol derecho

nacional.

Objetivo 3.2 Exigir responsabilidad a los agentes no estatales en relacion con los
derechos de mujeres ¥ nifias.

Objetive 3.3 Maatener y fortalecer las alianzas con los movinnentos de mujeres para
aumentar ¢l conocimicnto pitblico sobre los derechos humanos de las mujeres,
Meta 4. Promover los derechos economicos, sociales y
culturales

Objetrvo 4.1 Tlevar a cabo acciones cn materia de derechos econdmicos, sociales y
culturales gue respalden nuestro compromiso con la mdivisibilidad de Tos derechos

humanos.

Obpetive 4.2 Revisar y/0 proponer leyes que contribuyan a hacer de los derechos
econdmicos, sociales y culturales, derechos justiciables.

Objetivo 4.3 Centrarse en las persunas excluidas o marginadas quc sufren abusos
graves de sus derechos humancos.

Objetive 4.4 Durante ¢f 2008 y ¢l 2009 AIPR desarrollard una campafa para lograr
gue se declare el 17 de octubre IMa Para Erradicar la Pobreza conforme establecide

por ia ONU.
Estrategia Organizativa

Meta 5. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccion de
Puerto Rico contard con un programa activo de
investigacion sobre derechos humanos en Puerto Rico,



habrd logrado una mayor visibilidod en el Movimiento
Infernacicnat de Ias viclaciones de derechos humanos
en nusestro contexto nacional, registrndose en
consecuencia una prasencia mas prominente de la
readlidad puertorriquenna en el Informe Anual de
Amnistia Internacional.

Ohbjetiva 5.1 Durante ¢} afio 2008 sc desarrollaran talleres de metodologias de
investigacion cuantitativa y cualitativa para el desarrolle profesional de los membros

de 1a seccion interesados en 1a investigacion en DIDIIILL

Objetive 5.2 Durante 2008 se identificard a nuembros de la seccdn mteresados y
comprometidos con 1a investigacion en DDIIIT desde diferentes perspectivas tetoricas
con el {in de que apoyen comeo voluntari@is los csfucrzos on la investigacion en ¢l

propic pais.

Obietivo 5.3 Durante ¢l anio 2008 v 2009, se estableceran acuerdos de colaboracion
con instituciones educativas para practicas de mvestigaczon de estudiantes de
maestria ¢n temas afines a AIPR.

Ohjctive 5.4 Duraante o primer trimesire de 2009 los equipos de trabajo incluyendo
la Junta Dircetiva estableceran Ias prioridades para investigacion de los proximos 4
afns.

Objetivo 5.5 En el primer semestre de 2009 la Junta Directiva habri estableeido un
protocolo de investigaciones de ATPR que coincida con lo establecido por el
Sceretariado Internacional y en equilibrio pragmatico entre las necesidades de
investigacion cn PR y la cobernura cstratégica global de AT

Objetivo 5.6. A principios de 2009 tener en funciones el primer comité asesor para cl
proyceto de investigacion en el propio pais con ¢l proposito de asesorar en el discio
de la investigacion ¥ monitorcaria

Objetivo 5.7 Durante ¢l primer trimestre de 2010 establecer metodologia de
evaluacion de acnerdo a lo ocurridoe en el 2009

Meta 6. Para el 2012, Amnistia Internagcional Seccion de
Puerto Rico habrd lograde un crecimiento significativo



en el nimero vy diversidad de miembros y voluntarios
(as} y en la visibilidad de su activismo tanto en la zona
metropolitana de Son Juan como en las distintas
regiones del Pdis.

Obetive 6.1 Para el 2008 la scccion de AIPR lograra desarrollar un plan de
reclutarmento com variedad de formas de membresia, que considere los aspectos de
diversidad en grupos poblacionales y zonas geogrificas en la sla e meluya
mecanismos de evalvacidm.

Objetivo 6.2 Para el 2008 AIPR adquirird una base de datos que facilite el proceso
de momitorear y de mantener imformada a la membresia.

Chjeiivo 6.3 Entre el 2008 v 2012 Al PR habra aumentade en 100% membresia.

Objetivo 6.4 AIPR contard con mecanismos de consulta diversos que le permitird
llegar a la membresia, mas alla de la Junta v los{as) coordinadores (as) de los
grupos, ya cstablecides y del drea metropolitana.

Meta 7. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccion de
Puerto Rico habrd logrado institucionalizar esfuerzos de
capacitacion y desarrcllo que aseguren que o
Seccion cuente con una Junfa Directiva y un equipo
de frabgjo eficiente, eficaz y con sdlidas destrezas de
liderazgo y gestion crganizacional.

Objetivo 7.1 En 2008, ATPR ideotificara temas de interés y de mayor necesidad en
areas relaciomadas a hderazgo y procedimicnto organizacional.

Objetivo 7.2 ATPR proveerd capacilacion continua a su liderato en dreas de
procedmmento organizacional.

Objetivo 7.3 AIPR desarrollara una herramienta de capacitacion €n procedimiento
organizacional requerido a los miembros de 1a Junta de Directores y
coordinadares(as) de grupos y/o campanas.

Meta 8. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccion de
Puerto Rico habrd logrado ampliar su equipo directivo,
administrativo y programatico, asi como sus facilidades
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fisicas, contard con un programa solido de voluntarios,
comités de frabajo activos, y un pian de sucesion para
las posiciones directivas de la organizacion.

Obetivo 8.1 Para el 2008 1a JD discAiara un plan de reclulamienio e mduceiim a
miembros potenciales o nuevos/nucvas de la Junta Directiva de AIPR.

Objetive 8.2 Para cl 2004 la DE habra desarrollade un plan de reclutamiento
permanente, de educacion ¥ manitorea de wvoluntarios con el fin de aumentar el
voeluntariado activo en la oficina nactonal en un 20% para el 2009 y en un 40% para

2010,

Objetivo 8.3 Para el 2004 la Junta Directiva junto a la DE habran puesto ¢n marcha
un Manual sobre normas de procedimienio en la oficina nacional

Ogjetive 8.4 Para inicios de 2008 la JD hahrd revisado las tareas de 1a DE, aprobado
un Protocolo de entendimiento entre la 3D y la DE y un procedimiente de
reclutamiente de un/una DE. Estos documentos se revisaran cada dos anios.

Objetivo 8.5 Comcenzando en el 2008 ATPR elaborara un banco de tecursos en areas
de derechos humanos para crcar una red dc azpoyo que facilite el trabajo de

colaboraadn.
Objetive 8.6 A inicios de 2009 AIPR. cstudiara su necesidad de facilidades fisicas y

desarrollara nn plan para la bisgucda de un lugar adecuado para su crecirmento,

Objevvo 8.7 Para el 2010 AIPR contara con un membro adicional en su eguipo de
trabajo para atender pnncipalmente el area de crecimiento en membresia.

Ohbjetivo 8.8 Para cl 2011 AIPR contard con un/una conrdinador/coordinadora de
campanas para atender principalmente el crecimiento en activismo,

Objetive 8.9 Para el 2012 AIPR contara con un miembro del equipo cuya funcion
principal sea coordinar ¢l plan de desarrollo econdmico y autosuficicneia.



Meta 9. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccion de
Puerfo Rico tendrd una préctica de evaluacion,
monitoreo y seguimiento que le permita evaluar su
capacidad de gestidn organizaciondl, su incidencia d
nivel nacional e internacional, asi como sus avances
en el cumplimiento de las metas v cbjetives de su plan
estratégico y su plan operativo.

Objetivo 9.1 AIPR desarmollara para el 2008 un plan de capacitacion en evaluacion y
monitoreo para todo el liderato de 1la Secoidm.

Objetivo 9.2 Durante €] proner semestre de 2008 AIPR creard los indices de impacto
para las estratemas en derechos humanos, organizziitva y de crecimicnto cconomico

de su plan estratégco.

Objetivo 9.3 El liderato de AIPR {Junta Dhrectiva, Coordinadores/Coordinadoras de

Campana y/0 Grupos, Direccion Ejecutiva y Siaff} evaluaran anualmente cl Plan
Estratégico de la Secoon.
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Campana y/0 (Grupos, Direccion Ejecutiva y Staff) evaluara cada seis meses el plan
operatvo de la Seccadn.,

OChbjetivo 9.5 La Junta Directiva crearad un instrumento para auto evaluarse,

Objetivo 9.6 La Junta Directiva desarrollard nn instrumente de evaluaqon de la
Direecidn Ejceutiva y evaluara anualmente su desempefio.

Cbjeiive 9.7 La DDE desarrollara un instrumento de cvalaacion del personal,
voluntariado, coordinadores/cocrdinadoras de campafia y/o grupos y evaluar]

anualmente su descmpefio.

Objetivo 9.8 La JD evaluard penddicamente la politica de inclusion y las practicas
laborales de ATPR y hard los ajustes pertinentes para ¢l mantenimiento de practicas

respetuosas de los derechos humanos,



Meta 10. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccién
de Puerto Rico habréd logrado aumentar su
reconocimiento, relevancia vy vdlor de marca
alrededor de fodo Puerfo Rice, educando vy
difundiendo su mision y vision, asi como convirtiéndose
en una referencia indiscutible para sectores diversos
de la poblacion, en materia de derechos humanos.

Objetivo 101 Para ¢l 2009 AIPR iniclara un cstudio de mercadeo con ¢l fin de
redisefiar ¥ poner €n practica un plan comprensivo que aumente Ja visibihdad de Al

en sectores del pais que afn no la conocen.

Obetive 10.2 Para el 2008 AIPR desarrollard con la ayuda de la agencra de
publicidad JW'T', una campafia publicitaria ¢n torna a Tos &0 afios de la Dedaracion
Universal de Derechos Humanos utihzando figuras de prestigio nacional como

rosiros de esos derechos.

Objetive 10.3 Para el 2008 ATPR habri desarmollado todos Jos ajustes necesarnos a su
pagina web para mcjorar la difusidn de su mensaje y para que sca equivalente a los

cambios promovidos en la RCI se evaloara su alcance cada seis meses.

Ohbjetivo 104 Para ¢! 2010 AfPR creard un programa de talleres de educacion en
derechos humanos que se ajuste a los programas del Departamento de Educacion

Miblica con ¢l propasito de alcanzar al menos una region cduocativa.

Objetiva 10,5 Para el 2010 ATPR mictara ¢l programa de Jornadus por ln Dignidad en
las que AIPR rcalizara sccciones de irabajo en comjunto con comumnidades yv/u

organizaciones de base comunitaria o del tercer sector cn las cuales se tratardn los

temas determinados para Ia campafia Por 1a Digmdad.
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Estrategia Econémica

Meta 11. Para el 2012, Amnistia Internacional Seccién
de Puerto Rico habrd reducido su dependencia del
apoyo economico que recibe del Movimiento
Internacional, por medio del aumente en las
aclividades de recaudocion de fondos y desarrollo
institucional, asi como a través de la identificacion de
estrategias de generacion de activos que capitalicen

las competencias y destrezas de equipce de frabgjo de

LI &

Objetivo 11.1 Anualmente ¢l equipo de trabajo, 12 Junta Directiva de AIPR y la DE
recibirdn adiestramientos sobre 1éemeas y fuentes de recaudacion de fondos.

Objetivo 11.2 Para el 2009 ATPR habrd disefiado un plan comprensivo ¥ escalonado
de recaudacidon de fondos que mcloya los distintos componentes de la Seccion:

membresia, voluntan@s, equipo de trabajo y JD.

Objetivo 11.3 Para inicios del 2009 AIPR contara con un comit@ asesor de la JD en
recaundacion de fondos que provenga del sector empresarial.

Objetivo 11.4 ATPE. educara regularments a su membresia sobre la importancia del
pago de 1a cuota con el objetive de ampiiar sus aportes econdmicos ¢n un 70% de los

inscritos para cf 2012,

Opetivo 11.5 Entre ¢l 2008 al 2012 1a Secaidén aumentard en 50% los fondos
obtenidos de fuentes distintas al IMT.

Cbjetive 11,6 Para el 2012 AIPR dcherd claborar un plan dirigide a su total
autosuficiencia econdmica en diez afios.



